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IMO Klanten Conferentie 
- Horizontaal organiseren – horizontaal leiden - 
10 en 11 December 2010  
in Aken, Duitsland 
 
Beste vrienden,  
Zeer geëerde dames en heren, 
 
Wij nodigen u van harte uit voor onze IMO klanten conferentie op 10 en 11 december 
2010 in Aken Duitsland.  
 
Drie thema’s houden ons sinds de eerste conferentie bij de Wala in Duitsland in 2005 
bezig: 

 
1. Het thema van de persoonlijke leiderschapskwaliteit  

Hoe geven wij ons (werk)leven vorm? Hoe volgen wij in organisaties onze 
innerlijke impulsen? 

2. Het thema van de balans tussen klant- en impuls oriëntatie in organisaties waarin 
wij werken  
De klant als bron van onze bestaande organisaties, die steeds weer nieuwe vragen 
aan ons stelt. En de impuls van de organisatie als scheppende bron die steeds weer 
om vernieuwing vraagt.  

3. Het thema van de individualiteit en de levende gemeenschap in organisatie 
contexten  
Hoe zorgen wij er voor dat organisaties betekenis hebben voor gemeenschaps-
ontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling?  

 
Met deze vragen op de achtergrond willen wij ons dit jaar opnieuw in het bijzonder 
met het thema van horizontaal organiseren en horizontaal leiderschap bezig 
houden.  
Wij concentreren ons daarbij allereerst op enkele Sparkasse organisatie 
ontwikkelingsprocessen. 
 
Hiertoe zullen medewerkers van Sparkasse Aken en andere Sparkassen bijdragen.  
Wij zullen in afwisseling in plenaire bijdragen, groepswerk en ‘open space’ workshops 
met elkaar samen werken. Er zal wederom veel gelegenheid zijn om met elkaar in 
gesprek te komen, interessante mensen te leren kennen en nieuws te ontdekken. 
 

 
 
 
 



 2 

 
Wanneer:   Vrijdag 10 en zaterdag 11 December 2010 
 
Wat:   Horizontaal organiseren – horizontal leiden 

Waar: Sparkasse Aken  
Friedrich-Wilhelm-Platz 1-4 
52062 Aken (Duitsland)                                           

        Overnachting en ontbijt:  

Novotel Aachen City 
Peterstrasse 66 
52062 Aachen 
Tel.: 0049-241-5159100 
www.novotel.com    

                  
 Wij hebben voor u in Novotel een contingent kamers 

gereserveerd tot 10.11.2010  
 De prijs per enkele kamer is voor de nacht van 9 op 10 

december 127 euro. 
           Voor de nacht van 10 op 11 december is het 137 Euro. 
          Graag uw kamer voor 10.11.2010 direct zelf bij het hotel 

reserveren onder steekwoord „Kundenkonferenz IMO“  
 
 

Conferentieprijs:         500,00 Euro incl. verzorging gedurende de conferentie 
            excl. Hotelovernachting.  

           IMO - Leden krijgen een reductie van 15 % op de  
           conferentie- prijs. 

 
 
Aanmeldingen voor de conferentie graag naar:  
Adriaan Bekman  
per e-mail: bekman@het-imo.net  
telefonisch:  030-6912538 of mobiel: 06-15080837   
of via de website: www.het-imo.net  
 
 
Wij verheugen ons op een gemeenschappelijke levendige samenwerking. 
 
 
Hartelijke groet, ook namens de collegae 
 
Adriaan Bekman en Jutta Hodapp 
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      IMO Klanten Conferentie    
       
        - Horizontaal organiseren – horizontaal leiden - 
       10 en 11 December 2010 in Aken, Duitsland  
  
 

Programma 
 

 
Vrijdag, 10.12.2010 
 
09.00 Uur Aankomen, Koffie 
09.30 Uur Begroeting, Inleiding: Hoe brengen wij onze onderneming in 

beweging? 
10.00 Uur Praktijkgeval: Eigen Initiatieven van jonge medewerkers in 

Sparkasse Aken 
11.00 Uur Koffiepauze 
11.30 Uur Praktijkgeval: Proces „45+“ in de Sparkasse Aken 
13.00 Uur Middagpauze 
14.00 Uur Ervaringsveld Sparkasse: Processen bij 4 Sparkassen 
16.00 Uur Koffiepauze 
16.30 Uur Wat betekent dit nu voor mij? 
17.15 Uur John Luijten: In het middelpunt: Coachen – Leiden – Klanten 
18.00 Uur Dom bezichtiging 
19.30 Uur Gezamenlijk avondeten 

 
 
Zaterdag, 11.12.2010 
 
09.00 Uur Inleiding: Hoe beweeg ik mij zelf? 
09.15 Uur Hoe leid ik “mijn onderneming” – Ronde 1 
10.00 Uur Hoe leid ik “mijn onderneming” – Ronde 2 
10.45 Uur Koffiepauze 
11.15 Uur De Taal van de Ziel: innerlijke en uiterlijke werelden verbinden 
12.00 Uur Afronding 
12.30 Uur Einde 
 

 


